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ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionald a unitatii scolare este documentul si
instrumentul de lucru necesar care prezintd imaginea reald a gcolii si proiecteaza
pe termen lung activitatea pe baza unor repere clare. Perioada pentru care este
elaborat acest proiect permite stabilirea unor obiective astfel incat acestea sé poata
fi evaluate si confirmate.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este in concordantd cu politica
educationald promovati de legislatia in vigoare, ia In considerare conditiile
sociale si economice ale perioadei actuale, precum §i evolutia comunitatii locale.

Prezentul proiect doreste s consolideze si si extinda realizirile din prezent,
prin contributia intregului colectiv de cadre didactice si a personalului
administrativ al scolii. Intentiile majore - cuprinse in proiect - raspund nevoilor
beneficiarilor directi ai educatiei gi ale comunitatii.

Consideram c¢i proiectul asigurd dezvoltarea scolii noastre conform
specificului sdu - unitate scolard in care existd invatimint prescolar, primar,
gimnazial (clase cu program sportiv integrat), liceal (filiera vocationald, profilul
sportiv, specializarea schi si filiera teoretica, profilul real, specializarea stiinte ale

naturii).
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. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

I.1. Momente din istoria scolii:

- In timpul domniei lui Alexandru Ioan Cuza, in 1864, a fost adoptati legea
instructiunii, potrivit cireia invataméantul primar cu durata de 4 ani devine
obligatoriu si gratuit. Vreme de aproape doud decenii de la intrarea in vigoare a
legii, copiii din Azuga nu au avut o scoald a lor. Mergeau la scoala din Busteni
care functiona Intr-un mic imobil, cu doud incéperi, proprietatea unui localnic.

- Prima cladire din Azuga care a adapostit gcoala primara a fost ridicata din
initiativa regelui Carol I care a donat terenul pe care s-a indl{at constructia.
Cladirea a fost datd in folosinta in 1884. In anul infiintirii erau inscrisi 62 de elevi.
Primul invititor, care a avut si functia de director, se numea Chitéinescu, iar prima
invititoare se numea Stanculescu. Pentru ci scoala era frecventatd si de elevi sasi,
copiii invatau limba germana cu profesorul Bardas.

- La sfarsitul secolului al XIX-lea— inceputul secolului al XX-lea, populatia
Azugii a fost in continui crestere datoritd dezvoltdrii industriei. Ca urmare a sporit
si numirul de elevi, iar spatiul existent in vechea scoald nu mai era suficient. Se
construieste o altd cladire, modernd, care a fost inauguratd in 1912. In incinta
scolii se afla si un spatiu de locuit destinat cadrelor didactice.

- In perioada interbelicd, printre figurile reprezentative ale invatimantului
azugean se numiri profesorii Negoiescu si Drgoi, directori ai scolii, dascili care
si-au dedicat activitatea nu numai educérii copiilor, dar si problemelor socio-
culturale ale comunitatii.

-1n 1957, pe langa Scoala Generali, a fost infiintati o sectie de liceu seral,
necesard instruirii tinerilor muncitori din fabricile care functionau in Azuga.
Prestigiul acestei sectii de liceu a fost dat de numérul mare de absolventi care au
urmat cursurile invatiméantului superior sau postliceal.

- La Inceputul anilor *60 ai secolului trecut a fost construit localul scolii din
strada Independentei.

- In 1990, scoala din Azuga a primit statutul de Liceu Teoretic, avand in
componenta sa invitimant primar, gimnazial si liceal de zi.



1.2. Profilul prezent al scolii

& Invatimant primar (care cuprinde si | clasd ,,A doua sansi”)
& Invatamant gimnazial (care cuprinde si 1 clasd Frecventd Redusd)
4 Invitimant liceal - filiera vocationald, profilul sportiv, specializarea schi
- filiera teoretici, profilul real, specializarea stiinte ale naturii
L Invatamant prescolar in cadrul Grddinitei cu program prelungit si normal,
structurd a Liceului Teoretic, Orasul Azuga

Activitatea se desfasoard in trei cladiri:
= Localul din str. Independentei (cls. a V-a - a XII-a);
* Localul din str. Victoriei (cls. preg. - a [V-a);
* Localul din str. Valea Azugii (Grédinita).

Orarul gcolii

o Cursurile incep la ora 8.00 - cls. preg. - a XII-a;
o Cursurile incep la ora 12.00 - ,,A doua sansd” si clasa Frecventd Redusd.



Viziunea

Cu resursele existente, sa facem o scoald performanital

Misiunea

Institutia noastrd de invitimant oferd copiilor si adolescentilor
oportunititi de educatie si instruire accesibili, astfel incit la sfargitul fiecarui
ciclu de invitimant si aibi competentele i flexibilitatea necesare insertiei in
urmitoarea etapi scolara/ pe piata muneii.

Scoala, deschisi valorificirii potentialului variat al adolescentilor, pune
la dispozitia elevilor de liceu posibilitatea de a urma atit profil real, cat si
profil sportiv.

Dorim si consolidim profilul sportiv, specializarea schi care si asigure
specialisti (instructori sportivi) pentru zonele turistice montane, care si
creeze posibilitatea obtinerii de performante sportive la nivel national si
chiar international.

Pornind de la principiul ,Mens sana in corpore sano”, serviciile
educationale imbini, intr-un meod specific, dezvoltarea intelectuala si fizica
a elevilor. incepand cu invitimantul primar, copiii pot practica schiul, un
sport specific intr-o localitate aflatd in zond montana.



II. ANALIZA DIAGNOSTICA
Informatii de tip cantitativ
Situatia la inceputul anului scolar 2022-2023

I1. 1.1 Efective de elevi si prescolari:

' NIVEL | INSCRISI LA INCEPUTUL ANULUI |
SCOLAR
B L 2022 - 2023 |
PRESCOLAR 74
PRIMAR Preg.-alV-a 119
A doua sansa” 11 |
 GIMNAZIAL Cu frecventd 134
Frecventd Redusa 13 ]
LICEAL 73 :
TOTAL 424 1

(350 elevi;
74 prescolari)




Comparativ cu anii scolari precedenti, situatia efectivelor de elevi si prescolari
se prezinta astfel:

NIVEL [ 1 Inscrisi la Inscrisi la
inceputul inceputul
anului scolar | anului scolar
o 2020-2021 2021-2022
PRESCOLAR 72 80
PRIMAR | Preg.— | 126 128
alV-a
A doua 14 10
: sansd” 1
GIMNAZIAL Cu 130 132
frecventa
~ FR 17 ' 16
'LICEAL | 68 65
'TOTAL 27 | 431

(355 elevi; (351 elevi;
72 prescolari) | 80 prescolari)

Se constata:
v" diminuarea cu 6,56 % a efectivelor de elevi si prescolari in 2020-2021 fatd
de 2019-2020;
v cresterea cu 0,94 % a efectivelor de elevi si pregcolari in 2021-2022 fata de
2020-2021;
v' sciderea cu 1,62 % a efectivelor de elevi si prescolari in 2022-2023 fatd de
2021-2022.

IL. 1.2 Niveluri de invitimant:

4 Invatimént primar (7 clase)
Clasa _ Nr. clase
Pregititoare 2
I
all-a
alll-a
a IV-_a
»A doua sansd” (1-alV-a)

i | et |t | i | i




+ invétémé‘mt gimnazial (8 clase)

Clasa | Nr. clase
aV-a 2
B B (cu program sportiv integrat/ schi) |
a Vl-a 1
B | (cu program sportiv integrat/ schi)
a Vll-a 2
(cu program sportiv integrat/ schi)
a VIlI-a 2
- (cu program sportiv integrat/ schi)
Frecvents redusi (a V-a-a VIIl-a) | 1 |

4 Invitimant liceal (4 clase)
Clasa _ Nr. clase ]
alX-a 1
(filiera vocationald, profilul sportiv.
specializarea schi; filiera teoretica,
profilul real, specializarea stiinte ale
— naturii)
a X-a 1
(filiera vocationala, profilul sportiv,
specializarea schi; filiera teoreticd,
profilul real, specializarea stiinte ale
naturii)
a Xl-a |
(filiera vocationald, profilul sportiv,
specializarea schi; filiera teoretica,
profilul real, specializarea stiinte ale
_ naturii) -
a Xll-a (filiera vocationala, profilul sportiv,
specializarea schi; filiera teoretica,
profilul real, specializarea stiinte ale
naturii)

& Tnvitimant prescolar - 4 grupe - in cadrul Gradinitei cu program prelungit si
normal, structurd a Liceului Teoretic Azuga

. Gmupa _ Nr. grupe ]
| Program normal |_ 3 |
| Program prelungit N 1 |



Total clase =19

Total grupe = 4

Total clase + grupe = 23

II. 1.3 Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Personal didactic

| Titulari | Cu norma
| intreaga -

Cadre didactice

total:

total:

| Cu norma

Detasati
total:

~ partiala -

Asociati

total:

| intreaga -

Cu norma
intreagi -
Cu normé

Cu norma

Cu norma

partiala -

| Suplinitori

total:

Cu studii
corespunzitoare intreagd —
postului - Cu normé

 partiald —

Fara studii Cu norma
corespunzétoare | intreaga —
postului - | Cu normi
partialz -

Profesori | Profesori
invatamént | Invi{amant

total:
primar/

Profesori

prescolar/

Invatatoare | Educatoare

total:

Cu norma

total:

Cadre didactice cu studii corespunzitoare postului - total 39 - din care:

20 cadre
didactice cu

didactice cu

. gradul didacticT | gradul didactic II
- 16 titulari - 4 titulari
- 4 asociati - 1 detasat

10

5 cadre |

10 cadre
didactice cu

- pradul didactic definitiv

- 3 titulari
- 1 asociat

- 6 suplinitori

4 cadre
didactice
debutante

- 4 suplinitori




Concluzie:
* majoritatea cadrelor didactice sunt titulare —
* cea mai mare parte a cadrelor didactice — 85,37 % — au obtinut grade
didactice —
din total cadre didactice cu studii
corespunzétoare postului.

Personal de conducere:

¢ | director;

¢ | director adjunct;

®» 1 coordonator - Grddinita cu program prelungit si normal, structura a
Liceului Teoretic, Orasul Azuga.

Personal didactic auxiliar:
- 1 secretar sef;
- 1 administrator financiar;
- 1 analist programator ajutor;
- 1 laborant;
- 1 bibliotecar;
- ladministrator patrimoniu cu 1/2 post;
- ladministrator patrimoniu cu 1/2 post la Gradinita.

Personal nedidactic:
- 3 ingrijitoare din care 1 cu 1/2 post;
- 2 ingrijitoare la Gradinita,
- 1 casier cu 1/2 post;
- 1 bucitar cu 1/2 post la Gradinita;
- 1 muncitor de intretinere.

I1. 1.4 Resurse materiale

Cladirea din str. Independentei (clasele a V-a —a XII-a):
14 sili de clasa;

4 laboratoare (informatica, chimie, fizica, biologie);
sald de gimnasticé;

biblioteci;

cancelarie;

5 birouri;

» arhivi;

VVVVVY

11



A2 4

YVVVY

VVVVVY

NENENENENENEN

atelier — muncitor intretinere;
magazie.

Cladirea din str. Victoriei (clasele pregétitoare —a IV-a):
7 sili de clasé;

sald de gimnastic3;

cancelarie;

sald pentru material didactic.

Cladirea din str. Valea Azugii (Gradinita):
4 sali de grupa;

sald pentru jocuri;

dormitor;

cabinet medical;

bucatarie;

spalitorie.

Unitatea scolard dispune de:

table interactive in toate silile de clasa;

tablete pentru toti elevil;

laptopuri pentru toate cadele didactice/ elevii de liceu;
multifunctionale;

echipamente de schi (schiuri, bete, clapari);

acces la sala de sport a orasului;

transport gratuit pe cablu in timpul orelor de pregétire sportiva practica.

12



IL. 2 Indicatori de evaluare a performantei

1. 2.1 Situatia promovairii elevilor la sfarsitul anului scolar 2021-2022

Nivel Numar elevi Numaér Elevi
existenti elevi repetenti
la sfarsitul repetenti (%)
. anului scolar | , |
Primar zi 98 5 5,1 %
(els. I-1V) _
Gimnazial 132 10 7,57 %
(cu frecvenia) | ] .
Liceal ‘ 66 5 7.57 %
|
Total ‘ 296 ‘ 20 6,76 %
Gimnazial | 16 14 87,5% |
FR | ‘ I

IL. 2.2 Evolutia ratei de promovare in ultimii patru ani gcolari -
inviatimant primar (clasele I-1V), gimnazial (cu frecventa), liceal:

Nivel Elevi |
‘ promovati
| | 2018-2019 !
' Primar |
I (clasele [-[IV) | 959%
Gimnazial
| (cu frecventd) 92 %
Liceal
| 91 %
Total
93,47 %

13



Analiza comparativa a datelor:

- inviiEmantul primar

v’ scaderea ratei de promovare cu 1,4 % in 2019-2020 fatd de 2018-2019;
v/ aproximativ aceeasi ratd de promovare in 2020-2021 si 2019-2020;
v’ aproximativ aceeasi ratd de promovare in 2021-2022 si 2020-2021.

- invatamantul gimnazial

v' cresterea ratei de promovare cu 4,7 % in 2019-2020 fatd de 2018-2019;
v' sciderea ratei de promovare cu 5,16 % in 2020-2021 fatd de 2019-2020;
v’ cresterea ratei de promovare cu 0,89 % in 2021-2022 fatd de 2020-2021.

- invAtimintul liceal

v cresterea ratei de promovare cu 4,6 % in 2019-2020 fata de 2018-2019;
v’ sciderea ratei de promovare cu 1,75 % 1n 2020-2021 fatd de 2019-2020;
v" scaderea ratei de promovare cu 1,43 % in 2021-2022 fatd de 2020-2021.

- [a nivelul unitaii scolare
v’ cresterea ratei de promovare cu 2,13 % in 2019-2020 fatd de 2018-2019;
v" scaderea ratei de promovare cu 2,7 % in 2020-2021 fatd de 2019-2020;
v’ aproximativ aceeasi ratd de promovare in 2021-2022 si 2020-2021.

14



IL. 2.3 Rezultatele la Evaluarea Nationald pentru absolventii clasei
a VIII-a

Statistica rezultatelor in ultimii patru ani:

ANUL '  Medii>5

I1. 2.4 Rezultate la Examenul de Bacalaureat 2019, 2020, 2021, 2022

IL 2.5 Rezultate la Examenul pentru certificarea competentelor

profesionale

Pentru a obtine certificatul de calificare profesionald nivel 4 — instructor sportiv,
absolventii clasei a XII-a au sustinut un examen care presupune o proba practicd si o
probi care constd in elaborarea/ sustinerea unei lucréri de specialitate.

| Medii 2019 | 2020 | 2021 | 2022

| 10 1 1 T

| 9-999 1 4 | 3 | 2

| 8-899 3 ‘ 1 | 1 | 1
7-79% | 1 | - | = . - ]
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IL. 2.6 Rezultate la concursuri si olimpiade

Olimpiada de Pregitire Sportiva Teoretica

v" 1 LOC la etapa judeteana — elev din clasa a X-a;

v" 1 MENTIUNE I — elev din clasa a X-3a;

v 1 LOC I la etapa judeteand — elevi din clasa a X-a;
v" 1 LOC II 1a etapa judeteand — eleva din clasa a XI-a.

Olimpiada de Limba si literatura romana

v" 1 PREMIU I1I la etapa judeteana — elev din clasa a V-a;
v' 1 MENTIUNE la etapa judeteand — elev din clasa a V-a.

Olimpiada de Matematica

v" 1 PREMIU III la etapa judeteand — elev din clasa a V-a;
v" 1 MENTIUNE la etapa judeteand — eleva din clasa a V-a.

Concursul judetean ,,Lire en féte”

v' 2 PREMII SPECIALE - elevi din clasa a XI-a;
v' 4 PREMII SPECIALE - elevi din clasa a VII-a;
v 3 PREMII 1 -elevi din clasa a XI-a ;
v" S PREMII I - elevi din clasa a VII-a.

Concursul international ,,Juvenes Translatores” pentru cei mai buni tineri
traducitori din Uniunea Europeani — sectiunea de lb. engleza

v" 1 MENTIUNE - elev din clasa a XI-a.

Concursul ,, Incursiuni in lumea basmelor universale si a povestilor copildriei”

v' 8 PREMII I — elevi din clasele I, aIV-a, a V-a, a VIII-a, a XI-a;
v" S PREMII 11 — elevi din clasele I, aIV-a, a V-a, a VIII-a;

v' 4 PREMII III — elevi din clasele I, a IV-a, a V-a;

v 2 MENTIUNI - elevi din clasele a IV-a, a Vi-a.

16



Concursul interjudetean ,, Matematica dincolo de manual”

v 1 PREMIU II — elev din clasa a V-a;
v 1 PREMIU III — elev din clasa a V-a;
v 2 MENTIUNI - elevi din clasele a IV-a, a V-a.

Concursul judetean ,,Educatie ecologicd-sursi de viatd pentru mediu”

v 1 PREMIU 1I - elev din clasa a VII-a;
v' 2 PREMII 111 — elevi din clasele a VI-a, a VIl-a.

Concursul Interjudetean ,,Masca in imaginatia copiilor”

v 2 PREMII I — elevi din clasele a V-a, a VII-a;
v" 3 PREMII 11 - elevi din clasele a V-a, a Vll-a;
v" 1 PREMIU III — elev din clasele a V-a;

v" 3 MENTIUNI — elevi din clasele a V-a, a VII-a.

Concursul judetean ,,S& pdsim in lumea cunoasterii”

v 1 PREMII I — elevi din clasele 1, a IT]-a;
v' 2 PREMIU III - elevi din clasele a IlI-a, a IV-a;
v 2 MENTIUNI - elevi din clasele I, a III-a.

Concursul interjudetean ,,Sarbdtoarea Invierii - Spiritualitate si traditii prin
ochi de copil”

v 2 PREMII I - elevi din clasele aIV-a, a VI-a;
v" 1 PREMIU INII —elev din clasa a VII-a.

17



Concursul judetean ,, Fasii de imaginatie”

v" 1 PREMIU I —clev din clasa a VII-a.

Concursul judetean ,, Magia literelor”

v 1 MENTIUNE - elev din clasa a V-a.

Concurs Judetean ,,Pe plaiuri mioritice”-sectiunea fotografie

v" 1 PREMIU I —elev din clasaa V-a.

Competitii sportive

Competitii internationale

CUPA BALCANICA — SCHI FOND:
v" 1 LOC III — elev din clasa a X1I-a.

Competitii nationale

CAMPIONATUL NATIONAL DE SKI FOND:
v" 1 LOC I -elev din clasa a XII-a.

CAMPIONATUL NATIONAL De SKI ROLE:
v" 2 LOCURI I (sprint 200 m si clasic 10 km) — elev din clasa a XII-a;
v' 2 LOCURI I (10 km panta si 15 km liber) — elev din clasa a XII-a.

CUPA CSS BAIA SPRIE:
v 1 LOC 1 —elev din clasa a VIII-a;
v 1 LOC III (stafetii) — elevi din clasa a VI-a.
v

Competitii judetene/zonale

OLIMPIADA NATIONALA A SPORTULUI SCOLAR:
v 1 LOC I —baschet biieti gimnaziu;
v' 1 LOC I - fotbal baieti gimnaziu,
v 1 LOC II - fotbal fete gimnaziu.

18



Concursul national ,,Comper” - Comunicare in Limba roména (invétimant
primar):

v 23 LOCURI;

v' 22 LOCURI II;

v" 9 LOCURI III;

v 1 MENTIUNE.

Concursul national ,Comper” - Matematic3 si explorarea mediului (invétdméant
primar):

v' 38 LOCURIT;

v' 13 LOCURI II;

v" 11 LOCURI 11I;

v 1 MENTIUNE.

Concursul national ,,Gazeta Matematici Junior” (invatimant primar):
v" 1 PREMIU DE EXCELENTA;
v 13 LOCURII,;
v' 4 LOCURI II;
v 1 LOCIIIL;
v' 1 MENTIUNE.

Concursul national ,, Eurojunior” (invatdmant primar):
v 53 LOCURI[;
v' 22 LOCURI II;
v' 5§ LOCURI III;
v' 1 MENTIUNE.

Concursul ,, Eurojunior — English, My Love” (invatimant primar):
v 9 PREMII I;
v' 13 PREMII 1L

Concursul judetean ,,Raze de soare pline de culoare” (Invitimant prescolar):
v' 1 PREMIU I;
v 1 PREMIU II;
v 1 PREMIU III;
v 1 MENTIUNE.
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Concursul judetean ,, Academia junior” (invitamant prescolar):
v' 7 PREMII 1.

Concursul judetean ,,Pimdntul - casa noastrd” (invatamant prescolar):
v' 4 PREMII SPECIALE.

Concursul ,,Discovery” (invitimant prescolar):
v' 2 PREMII I;
v 1 PREMIU II.

Concursul regional creativ-literar ,, Recreatia” (invatimant prescolar):
v 15 PREMII I;
v" 4 PREMII 11.
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II. 3. Analiza SWOT

1. CURRICULUM SI VIATA SCOLARA

PUNCTE TARI

Oferta educationald unicé la
nivelul judetului: clase de liceu cu
profil spotiv, specializarea schi,
absolventii obtin certificatul de
calificare profesionald - instructor
sportiv, nivel 4;

Existenta in aceeasi unitate gscolard
a invatamantului prescolar, primar,
gimnazial, liceal, fapt ce permite o
buni cunoastere a nevoilor
beneficiarilor primari ai educatiet;

Existenta claselor de gimnaziu cu
program sportiv integrat;

Rezultate bune la Evaluarea
Nationala pentru absolventii clasei
a Vlll-a;

Rezultate bune la olimpiadele si

concursurile scolare:

Limba si literatura roména

(gimnaziu, clasele primare),

- Matematica (gimnaziu, clasele
primare),

- Limba franceza (gimnaziu,
liceu),

- Pregatire sportiva teoretici
(liceu),

- Limba englezi (liceu, clasele
primare).
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PUNCTE SLABE

Carentele 1n procesul de invatare
determinate de activitatea
didactica desfasuratd on-line in
perioada pandemiei;

Elevii se axeazi pe disciplinele la
care sustin examene nationale:

Rata de participare la examenul de
certificare a calificarii
profesionale;

Inconsecventa manifestatd de
unele cadre didactice in realizarea
programelor de sprijin pentru
elevi;

Insuficienta sustinere a activitétilor
extracurriculare de cétre o parte a
personalului didactic;

Unii elevi capabili de performanta
nu sunt interesati sa participe la
olimpiade.



1

Rezultate foarte bune la
competitiile sportive internationale
si nationale.

Pentru ficare nivel de scolarizare,
unitatea de invatamaént dispune de
intreg materialul curricular
(planuri- cadru de invatdmant,
programe scolare);

Pentru ficare nivel de scolarizare,
scoala dispune de material
curricular auxiliar (manuale,
ghiduri de aplicare, caiete de lucru,
culegeri de probleme etc.);

Documentele de proiectare
(planificiri calendaristice, planuri
manageriale) sunt elaborate in
conformitate cu legislatia in
vigoare si cu strategia Ministerului
Educatiei,

Personalul didactic dovedeste
responsabilitate si competentd in
aplicarea curriculum-ului national
si a curriculum-ului la decizia
scolii;

Scoala este impicata In proiectul
ROSE (destinat elevilor de liceu)
si in proiectul PNRAS (destinat
elevilor de gimnaziu);

Existenta Asociatiei sportive a
liceului (cu certificat emis de
DITS Prahova);

Oferta CDS raspunde solicitérilor
majoritdtii elevilor si parintilor;

Existenta programului ,,A doua
sansd” — invatimant primar;
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Existenta clasei ,,Frecventd

redusd” - invatdmant gimnazial;

Existenta curriculum-ului adaptat
si a planurilor de interventie

personalizate pentru elevii cu CES;

Programe de sprijin pentru elevii:

care sustin examene nationale,
care participi la olimpiade /
concursuri,

cu ritm lent de invéatare;

Activititi extracurriculare si
extragcolare:

serbdri (12/an scolar - inv.
prescolar, primar, gimnazial,
liceal),

concursuri (22/an scolar — inv.
prescolar, primar, gimnazial,
liceal),

intreceri sportive (10/an scolar
— inv. prescolar, primar,
gimnazial, liceal),

marcarea unor zile/ evenimente
importante pe plan national/
international (16/an gcolar —
inv. prescolar, primar,
gimnazial, liceal),

proiecte educationale (12/an
scolar — inv. prescolar, primar,
gimnazial, liceal),

balul bobocilor,

balul majoratului,

expozitii cu lucrari ale elevilot/
prescolarilor,

actiuni de ecologizare,
excursii.

Nivelul de implicare a elevilor in
activitati extracurriculare este
ridicat;
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o Elevii gi personalul scolii suntin | o _‘
sigurantd in timpul programului. |
OPORTUNITATI AMENINTARI

o Existenta resurselor educationale | ® Dezechilibrul dintre numirul de ore
numeroase, variate (siteuri, softuri | prevédzut in planurile-cadru si
etc); continuturile programelor scolare/
competentele pe care elevii trebuie

e Accesul la resure educationale; s% la dobandeasca:
b

» Absoventii de liceu, profilul » Neconcordant3 Intre programele
sportiv pot primi certificat de scolare si manuale, la unele
calificare profesionald; discipline de studiu;

o Elevii capabili de performanta pot

T e Schimbirile frecvente ale legislatiei.
participa la Centrul de excelenta;

» Posibilitatea diversificérii si
amplificarii activitatilor
extracurriculare si extragcolare
prin Programul ,,Scoala altfel”si
»Sdptimana verde”.

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE |
» Unitatea scolard are o incadrare e F luctuatia profesorilor de |
buni — 41 cadre didactice, din care: Informaticd, Ed. social, a
- 23 titulari (56 %), cadrelor didactice de la grupa de

program prelungit si de la o grupa

- 10 suplinitori cu studii
de program normal;

corespunzitoare postului

(24,4 %), o Tendinta unor cadre didactice de

- 5 asociati (12,2 %), a-si limita activitatea in scoali la

- 1 detasat (2,43 %), desfasurarea orelor de curs;

- 2 suplinitori fard studii » Absenteism in randul unor elevi si
corespunzitoare postului abandon scolar;
(4,88 %); |
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» Cadre didactice competente si cu | ® Existenta cadrelor didactice
experienta (61 % cu gradul didactic incadrate in mai multe scoli.
Isill):

- 20 cu gradul didactic I
(48,8 %),

- 5 cu gradul didactic II
(12,2 %);

¢ Personal didactic stabil la cele mai
multe dintre disciplinele de studiu,
precum si la nivelul
invatamantului primar;

» Profesorii de educatie fizica si
sport - specialitatea schi sunt
titulari, fac parte din personalul
didactic stabil;

» Aproape toate cadrele didactice
au participat la cursuri de
formare avand ca temi: abilitarea
curriculara, evaluarea,
inteligentele multiple, negocierea
conflictelor, utilizarea tehnologiei
moderne, asigurarea egalitatii de
sanse prin invatarea centrata pe
elev;

» Existenta profesorului de sprijin/
itinerant pentru elevii cu CES;

» Personalul didactic auxiliar are
pregitire de specialitate,
experientd, este stabil;

» Existd o bund delimitare a
responsabilitatilor cadrelor
didactice si o buna coordonare a
acestora,

» Normele de conduitd sunt intelese
de personalul scolii si aplicate in
activitatile zilnice;
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o Toti absoventii claselor a VIII-a
au fost cupringi in liceu;

® Scoala se Incadreaza intr-un
interval bun - pe judet - in ceea ce
priveste rezultatele elevilor la
Evaluarea Nationald — absolventi
clasa a VIII-a si bacalaureat;

e Participarea unui numér mare de
elevi/ prescolari la concursuri;

e Stare de disciplina este buna;
» Nevoile elevilor din toate mediile
sociale sunt recunoscute $i

satisfacute;

s Integrarea profesionala si sociala a
absolventilor;

@

Relatiile interpersonale (profesor-
elev, conducere-subalterni,
profesori-périnti, profesori-
profesori) favorizeazi crearea
unui climat educational deschis,
stimulativ;

e Existenta Consiliului Elevilor care
contribuie la promovarea
intereselor beneficiarilor
educatiei;

o Existenta unui flux informational
si de comunicare eficient;

e Disponibilitatea cadrelor didactice
de a consilia périntii elevilor.

~ OPORTUNITATI
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Scédderea populatiei scolare;

¢ Diversitatea programelor de
formare continu a cadrelor i o
didactice, programe propuse de | ¢ Inexistenfa unui cabinet c}e
CCD, universititi, ONG-uri; asisten(a psihopedagogicd/

consilier scolar;

e Posibilitatea participérii la
proiecte europene pentru elevi si
profesori;

¢ FElevi din familii cu stare materiala
precara;

# Plecarea multor familii tinere Tn
alte localitéti sau in striinitate
pentru a avea locuri de munci;

o Intalniri cadre didactice — parinti
(consultatii cu parintii, lectorate
etc.).

» Lipsa mijloacelor relevante de
motivare si penalizare a cadrelor
didactice;

o Lipsa de atractivitate a sistemului
de invaimant pentru tinerii
absolventi care preferd sa lucreze
in domenii mai bine platite.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI i PUNCTE SLABE
e Toate salile de clas3 sunt dotate cu | ® Inexistenta unor spatii de cazare
table interactive; (cimin), fapt ce 1i descurajeaza pe
elevii din localitatile Indepartate,
» Existi tablete pentru toti elevi, interesati de oferta educationald, si
laptopuri pentru toate cadrele aleagd liceul nostru;
didactice;

e Inexistenta unei sili de festivitati.

e Clidirea Gradinitei a fost
reabilitati si dotata conform
standardelor actuale;

e Starea buni a tuturor spatiilor
scolare si incadrarea in normele de
igiend;
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e Mobilier nou in 9 sili de clasé;

» Fonduri pentru cheltuielile
materiale, pentru intretinere si
utilitati;

e [ncilzirea tuturor spatiilor scolare
se face In conditii bune;

o Cabinet medical in clidirea
Gridinitei (localul din str. Valea
Azugii);

¢ Existenta laboratoarelor;

¢ Elevii din clasele cu profil/
program sportiv beneficiazi de
echipament de schi din dotarea
scolii si de transport gratuit pe
cablu;

¢ Elevii utilizeaza sala de sport a
orasului;

» Dotarea bibliotecii cu circa 10.000
volume;

» Existd multifunctionale,
imprimante;

e Baza materialda este folosita
eficient. |

OPORTUNITATI AMENINTARI

« Disponibilitatea autoritatilor locale |  Necorelarea costului standard cu
de a sustine financiar scoala; cresterile salariale si cu evolutia

] o o preturilor la utilitati;

e Proiectele initiate de Primarie
petru reabilitarea cladirilor unitdtii | e Inexistenta unui spatiu locativ la
scolare si pentru dotarea acestora; dispozitia scolii, ceea ce face ca
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» Existenta cadrului legislativ pentru unii titulari navetigti sa
infiintarea Asociatiei de parinti. intentioneze si se transfere.

4. RELATII COMUNITARE S$I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
* Programul de consiliere a e Neimplicarea unor cadre didactice
périntilor la nivelul ficerei in proiectele derulate de scoald,
clase/ grupe;

= Insuficienta promovare a imaginii
Colaborarea foarte buna cu scolii;
Primaria si Consiliul Local;

e [n organizarea/ desfasurarea

» Colaborarea buni intre scoali si activitatilor extracurriculare la
Consiliul Reprezentativ al nivelul invatamantului liceal este
Périntilor; implicat un numar mic de péarinti.

» Existenta site-ul scolii care face
posibila transmiterea
informatiilor utile catre parinti
si comunitatea local;

e Existenta Centrului de Resurse
pentru Educatie si Dezvoltare la
Gréadinita;

s Editarea revistei gcolii;

e Parteneriat cu Politia pentru
prevenirea fenomenului de
violenta in scoal;

* C(Colaborare cu Muzeul
memorial ,,Cezar Petrescu” in
relizarea manifestéarilor
culturale;

e Parteneriat cu Biserica
ortodoxi din localitate in cadrul
proiectelor educationale ,, Cine
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daruieste, dobdndeste!”,
wMicul crestin”;

® Parteneriat cu Asociatia
eLiberare in cadrul proiectului
de prevenire a traficului de
persoane;

¢ Parteneriat cu Ocolul silvic -
Azuga in cadrul proiectelor
»Un pom, o floare, o razd de
soare”, ,,Si iubim si sd
protejim pidurea”;

o Parteneriat cu Liceul cu
Program Sportiv din Briila;

¢ Parteneriat in cadrul proiectului
international ,, Armonia
naturii”;

» Colaborare cu Asociatia
Judeteand ,,Cultul Eroilor” —
Prahova;

e Parteneriat cu Scoala
gimnaziala , Laurentiu Fulga” —
Fulga in cadrul proiectului ,,Sd
ne cunoastem judetul”,

e Parteneriat cu Centrul Scolar
Special — Breaza pentru
sprijinirea elevilor cu CES;

s Experienta acumulata in
organizarea §i derularea de
programe si activitati.

OPORTUNITATI

¢ Disponibilitatea unor institutii de
a colabora cu scoala: Primdria,
Consiliul Local, Politia, Biserica;
ONG-uri, institutii de cultura,
unitati scolare;
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e Timpul limitat al parintilor poate
conduce la slaba implicare/
neimplicarea in viata scolii;

e Unii périnti lasad exclusiv in seama
scolii educatia copiilor;




» Potentialului creativ al elevilor si
cadrelor didactice 1n initierea/
derularea diferitelor proiecte;

 Existenta reprezentantilor
parintilor, Consiliului Local,
Primarului in Consiliul de
Administratie al scolii;

» Cererea exprimata de Consiliul
Elevilor de a se organiza activitafi
comune elevi-profesori-parinti.

5. MANAGEMENT

PUNCTE TARI

Organizarea si desfdgurarea
activitdtii in conformitate cu
legislatia In vigoare, cu
regulamentele si metodologiile
specifice;

Transparenti In luarea deciziilor;
Gestionarea eficientd a fondurilor;

Proiectarea activitatii manageriale
pe baza unei diagnoze realiste;

Cuprinderea tuturor cadrelor
didactice In comisiile de lucru;

Deplasarea interesului de la
control la consiliere;

Unitatea scolari face parte din
consortiu scolar de tip Baze de
practicd pedagogica;
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e Tendinta unor périnti
marginaliza pe elevii rromi sau cu
CES, colegi ai copiilor lor.

PUNCTE SLABE

e Unele comisii/ unii membri ai
comisiilor de lucru nu se implica
suficient in rezolvarea
problemelor, conform atributiilor;

e Existenta situatiilor in care nu se
face delegarea de sarcini, ceea ce
duce la supraincarcarea
personalului de conducere.
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» Existenta procedurilor
operationale;

o Realizarea planului de scolarizare;

¢ Directorul face parte din Corpul
National de Experti in
Management Educational,

e Participarea la cursuri privind
managementul educational. |

OPORTUNITATI | AMENINTARI
» Colaborarea eficienta cu ISJ | @ Numirul mare de documente
Prahova; solicitate Intr-un timp scurt;

e Disponibilitatea autorititilor locale = e Modificérile frecvente ale
de a sprijini gcoala; legislatiei;

o Adaptarea sistemului romanesc de = e Lipsa consultatiei juridice in actul
invitdmant la standardele decizional.
europene;

e Oferta variati a cursurilor de
formare in domeniul managerial.

I1. 4. Analiza PESTE

Azuga este situatd in nord-vestul judetului Prahova, la poalele Muntilor
Bucegi si Muntilor Baiului, la confluenta rdului Prahova cu raul Azuga.

fn anul 2003 Azuga a intrat in randul statiunilor turistice si este cunoscuti
mai ales pentru practicarea sporturilor de iarn#; beneficiazd de prima partie de
schi din Roméania omologati de Federatia Internationald de Schi.

Politicul

Politica educationala la nivel national are urmatoarele coordonate: asigurarea
calitafii educatiei, descentralizare, integrarea europeand, autonomie privind
parcursurile gscolare si curriculare.

Contextul politic actual al Roméniei ca membra a Uniunii Europene asigurd
mobilitatea cadrelor didactice si a elevilor in spatiul european prin programe de
formare specifice.

Asigurarea unui raport optim intre resurse si nevoi constituie una dintre
problemele centrale ale calititii educatiei §i a calititii invatdmantului.
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Principalele elementele care trebuie luate in considerare sunt:

- prioritatile si politicile la nivel national, regional si local;

- dimensiunea actuali §i cea anticipata a pietei muncii;

- ofertele educationale pe care le fac alte gcoli din zona;

- partenerii actuali si cei potentiali.

Atingerea tintelor strategice asumate de scoala noastré este favorizata de:

- cadrul legislativ care promoveazd principiul descentralizarii, fapt ce
permite ca luarea deciziilor si tind seama tot mai mult de interesele
beneficiarilor educatiei;

- dezvoltarea turismului In Roménia, inclusiv a turismului sportiv, cu efecte
pe piata muncii {(crearea de noi locuri de munca);

_ oferta noastrd educationald unica la nivelul judetului: clase de liceu cu
profil spotiv, specializarea schi;

_ disponibilitatea Primariei si Consiliului Local de a se implica in realizarea
proiectelor unitatii scolare.

Economicul

Azuga a fost, peste 100 de ani, un centru industrial important in cadrul
judetului Prahova. Incepand cu 1990, fabricile din localitate au urmat parcursul
dificil strabatut de Intreaga economie roméaneascd, In trecerea de la economia
centralizati la economia de piatd. Neadaptarea la noile conditii a dus la inchiderea
intreprinderilor industriale, cu o singurd exceptie - fabrica de sampanie care a
continuat activitatea, dar cu o productie diminuata.

Avand in vedere colapsul industriei, sansa pentru economia Azugii a
reprezentat-o turismul care a valorificat potentialul natural,

Inceputul nu a fost usor, decarece Azuga a trebuit s3 porneascé de la zero si
sd intre Tn competitie cu statiunile invecinate care se bucurau deja de renume.
Amenajarea partiilor a impulsionat oamenii de afaceri sd investeascd in
constructia de hoteluri si pensiuni.

Putem spune ci astiizi Azuga este una dintre cele mai importante statiuni de
schi din tard, dar ea oferd suficiente oportunititi si pentru practicarea turismului
estival.

Statiunea dispune de 7 partii de schi alpin (cu grade diferite de dificultate), 1
partie de schi fond si un traseu de snowboard. Transportul pe cablu se face cu
telegondola, precum si cu instalatiile de telescaun, teleschi, bandd rulanta,
babyschi.

Oferta este diversificati in privinta spatiilor de cazare: 5 hoteluri (din care 1
de 5 stele), 50 pensiuni si vile. Capacitatea totald de cazare a statiunii este de
aproximativ 1 000 locuri.

Asadar, in Azuga domeniul economic prioritar este turismul. Acceasi situatie
exista i in localitatile invecinate.
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Contextul economic local si zonal este favorabil ofertei educationale a scolii
noastre,

Socialul

Locuitorii Azugii au, in majoritate, venituri modeste, dar pe care le
administreazi eficient. Existd si familii cu situatie materiald precard, mai ales in
randul etniei rrome.

Necesitatea educatiei este inteleasd de catre cei mai multi dintre membrii
comunitatii.

In ceea ce priveste aspectul demografic, localitatea se Inscrie in tendinta
national3 si este in scidere. Efectele se resimt §i la nivelul populatiei scolare.

Azuga are o traditie in practicarea sporturilor de iarna. Inca de acum 70 de
ani Azuga a dat campioni nationali, inclusiv in domeniul schiului. Acest context
favorizeaza dezvoltarea profilului sportiv al liceului.

Tehnologicul

Scoala s-a adaptat cerintelor specifice societatii contemporane prin utilizarea
tehnologiilor informatice si de comunicare, prin asigurarea resurselor necesare
pentru elevi si profesori, prin promovarea tehnicilor de autoinstruire
individualizata si optimizarea transmiterii de informatii in scopul eficientizarii
procesului instructiv-educativ. In perioada pandemiei, cind activitatea s-a
desfasurat online, cu toate neajunsurile sale, a fost mult imbunatitita invétarea cu
ajutorul tehnologiei.

Ecologicul

Activitatea scolii nu afecteazd mediul.

Unitatea de invatimant realizeazi educatie ecologica in timpul orelor de curs
cu tematica specificd, precum si in cadrul activititilor extracurriculare. Elevii si
prescolarii sunt depringi s prevind deteriorarea mediului si sd se implice in
conservarea si imbunatatirea calitifii acestuia.

Liceul Teoretic, Orasul Azuga este partener al Primériei in actiunile de
ecologizare.
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IL. 5. Grupuri de interes

Ministerul Educatiei - 53 se respecte politica educationald;

se agteapti: - s3 fie promovate standardele europene in
functionarea structurilor si aplicarea
programelor sistemului de Invatamant,

. ' - scoala sa fie mai bine sustinutd de societate.

ISJ PRAHOVA - parcurgerea programei scolare;

urméreste: - utilizarea resurselor educationale;
- obtinerea de rezultate bune;
- integrarea elevilor in urmétorul nivel de

scolarizare;
| - insertia absolventilor pe piata muncii.
ELEVII - conditii optime de invétare;
doresc: | - asigurarea egalititii de sanse In formarea si

dezvoltarea personald;

- consiliere in problemele de Invatare;
- ore de curs atractive;

- dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si
orientare scolari si profesionald in vederea
insertiei profesionale si sociale optime;

- focalizarea curriculumului pe segmentele care
raspund intereselor si agteptarilor proprii;
- sprijin in cresterea increderii in sine;

| - obtinerea de rezultate.

PARINTII - buna pregitire a copiilor;
urmaresc: - asigurarea reugitei in continuarea studiilor;

- pregitirea pentru viati;

- preluarea de cdtre scoald a rolului de prim
generator de educatie;

- s4 beneficieze de servicii de consultantd
educational gi psihologica;

- sanse egale in dezvoltarea elevilor;

- siguranta fizicd si psihicd a copiilor.
CORPUL PROFESORAL | - promovarea statutului de cadru didactic in
solicita: societate;

- mediu de lucru placut, bazi logistica
moderna;

- climat motivational;

- salarizare decentd, pe masura importantei
sociale a activitifii prestate;

- continuturi curriculare adaptate varstei scolare
si finalitatilor instructiv-educative agteptate;
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_ - sprijin in activitatea de perfeclionare.
COMUNITATEA - Primdria si Consiliul local urmaresc utilizarea
LOCALA: eficientd a resurselor materiale si financiare;

- locuitorii agteaptd formarea de cetiteni
responsabili si implicarea scolii in viata
comunitatii;
- Politia si Jandarmeria urméresc existenta unui
comportament civilizat si prevenirea actelor

| reprobabile in randul elevilor.

I1. 6. Nevoi identificate

CURRICULUM §1 - realizarea de ore remediale pentru
VIATA SCOLARA eliminarea carentelor determinate de
activitatea didacticé desfasuraté on-
line in perioada pandemiei;

- sciderea ratei de abandon la nivelul

liceului/ gimnaziului/ inv. primar;

- cresterea ratei de participare la

examenul de certificare a calificarii de

instructor sportiv;

- indrumarea elevilor din clasa a XII-a

in vederea realizirii gi sustinerii

lucrarii de specialitate din cadrul
examenului de certificare a calificarii
de instructor sportiv;

- dezvoltarea bazei de selectie pentru

profilul sportiv;

| - cresterea numérului de premii gi
mentiuni la olimpiade;

- organizarea mai buni a programelor |
de sprijin pentru elevii:

o curisc de abandon scolar/ cu
ritm lent de invétare,

o care susfin examene nationale,

o care participa la olimpiade/
concursuri gcolare;

_ - - mentinerea ofertei educationale.
RESURSE UMANE - consolidarea unui corp didactic de
calitate;

- participarea tuturor cadrelor
| didactice la cursuri de perfectionare; |
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RESURSE MATERIALE S§I
FINANCIARE

RELATIILE COMUNITARE $I
DE PARTENERIAT

- implicarea tuturor cadrelor didactice |
in cresterea performantelor elevilor;
- sporirea interesului tuturor cadrelor
didactice pentru activitatile

| extracurriculare si extrascolare.

- procurare de bunuri/ servicii care sa
facd posibila desfasurarea eficientd a
activititilor n care sunt implicati
elevii de liceu care apartin grupurilor
dezavantajate;

- construirea unor spatii de cazare
pentru elevi;

- Inlocuirea acoperisului - localul din
str. Independentei;

- existenta unui spatiu locativ la
dispozitia scolii pentru titularii din
localititi situate la distante mari.

- implicarea comunititii locale in
sustinerea activitatilor destinate
elevilor;

- intensificarea colaborérii cu
Primiria si Consiliul Local in vederea
reludrii proiectului de extindere a
spatiilor scolare;

- intensificarea si diversificarea
activitatilor de promovare a imaginii
scolii;

- relizarea unor parteneriate cu scoli/
licee cu profil sportiv din tara si
strdindtate.

iﬁANAGEMENT

' metodice/ de lucru.
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- imbunatatirea modului in care sunt
delegate sarcinile;
- cresterea eficientei comisiilor




11l. CULTURA ORGANIZATIONALA

Valorile dominante sunt: atasamentul fatd de elevi/copii, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare, cooperarea, respectul reciproc, receptivitatea la
argumente i dialog, devotamentul fati de scoald, spiritul de echipa, receptivitatea
la nou, ajutorarea celui aflat in dificultate, echitatea, acceptarea diversitatii.

A fost elaborat Regulamentul de Organizare si Functionare a unititii de
invitimant In conformitate cu Legea Educatiei Nationale si cu Regulamentul de
Organizare si Functionare a Unitatilor de Invitimant Preuniversitar; cuprinde
reguli privind activitatea personalului didactic, personalului didactic auxiliar,
personalului nedidactic, elevilor.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt relatii deschise, colegiale, de respect,
colaborare si sprijin reciproc.

Dintre elementele care ne definesc, amintim:

Ceremonii:
&  festivititile de deschidere ale anului scolar/ de la finalul anului scolar,
evenimente importante pentru intreaga comunitate locald;
&  premierea elevilor merituosi;
«  serbarea de Craciun;
&  festivititile cu ocazia sirbatorilor nationale.

Ritualuri:
organizarea concursului de schi Cupa Liceului Azuga,
% ziua Portilor Deschise;,
< balul bobocilor / balul majoratului;
% organizarea actiunilor caritabile in parteneriat cu Biserica.

&
0.0

<+
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IV. STRATEGIA

IV. 1. Tintele strategice:

T1 - Imbunititirea performantelor scolare reflectate in rezultatele obtinute la
examenele nationale, olimpiade si concursuri gcolare sportive;

T2 - Cresterea gradului de reusiti scolard in Invétdmantul primar, gimnazial, liceal;
T3 - Prevenirea abandonului scolar;

T4 - Promovarea imaginii unititii gcolare pentru asigurarea unei perceptii reale a

specificului sau.

IV. 2. Optiunile strategice:

Tinta strategicd | Optiunile strategice
T1 | OS 1.1 Existenta unei rate de promovare a examenului de
Imbunititirea  bacalaureat de cel putin 85 %, in 4 ani
performantelor | OS 1.2 Cresterea ratei de participare la examenul de
scolare reflectate | pacalaureat la 90 %, in 4 ani |
in r.ezultatele " OS 1.3 Existenta unei rate de cel putin 95 % a mediilor
obtinute la peste 5 la Evaluarea Nationald pentru absolventii clasei a
examenele VIII-a
nationale, 08 1.4 Cresterea cu 10 % a numdrului de premii si mentiuni |
olimpiade si la etapele judetene ale olimpiadelor si la concursurile
concursuri scolare scolare sportive
sportive _
T2 OS 2.1 Cresterea ratei de promovare, in 4 ani, la 98 % la
Cresterea nivelul invatamantului prima;r/ la 95 % la nivelul
gradului de invitdméantului gimnazial si la nivelul invatdmantului liceal
reusitd scolara in | OS 2.2 Cuprinderea in 1nvatamantul prescolar a cel putin 95
invitamantul % a copiilor cu varste intre 3 si 6 ani
primar, gimnazial, OS 2.3 Cresterea 1a 90 % a ratei de participare la examenul
liceal  de certificare a calificérii de instructor sportiv, in 4 ani
T3 OS 3.1 Realizarea unor programe de sprijin pentru elevii cu
Prevenirea risc de abandon scolar
abandonului OS 3.2 Antrenarea tuturor elevilor cu risc de abandon scolar
scolar in activitatile extracurriculare |
OS 3.3 Realizarea/ continuarea parteneriatelor cu institutii si
| ONG-uri in scopul prevenirii abandonului scolar
0S 3.4 Cresterea promovabilitétii la nivelul invatamantului
o | remedial
T4 OS 4.1 Prezentare, prin cel putin trei mijloace, a ofertei
educationale
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Promovarea
imaginii unitatii
scolare pentru
asigurarea unei
perceptii reale a
specificului sdu

OS 4.2 Promovarea imaginii si a valorilor scolii in
comunitate prin cel putin cinci activitafi anuale

| OS 4.3 Popularizarea rezultatelor obtinute

| OS 4.4 Dezvoltarea parteneriatelor, a colaborarii cu diferite
institutii/ organizatii
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